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24. Geschiftsbericht Geschiftsjahr 2022

TRAKTANDEN DER GENERALVERSAMMLUNG

24. Generalversammlung der Lenk Milch AG

am Freitag, 16.06.2023, 20:00 Uhr im Restaurant Biihlberg

Traktanden
1. Begrissung
2. Geschaftsbericht mit

Jahresrechnung 2022 und

Bericht der Revisionsstelle

Beschlussfassung iiber die
Verwendung des Bilanzgewinnes

Entlastung der Organe

Wahl Revisionsstelle

Wahl Verwaltungsratsmitglied

Verschiedenes
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Antrige des Verwaltungsrates

Genehmigung des Geschaftsberichtes

Vortrag auf neue Rechnung

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
seien in Globo fiir das Geschaftsjahr

2022 zu entlasten

Antrag: Wiederwahl KMU Treuhandpartner AG
Gstaad (ehemals Ribo Treuhand AG Gstaad)

Selina Schenk stellt sich zur Wahl als
Nachfolgerin fiir Annemarie Christeler
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Verwaltungsrat Prasident von Kinel David
Vizeprasident Werren Manuel
Mitglieder Christeler Annemarie (bis 16.06.2023)

Diethelm Walter (bis 10.06.2022)

Luginbiihl Christof

Biihler Marcel
Geschiftsfiihrer Treuthardt Walter
Vollzeit-Mitarbeiter (ab 50 %) Beetschen Roland

Beetschen Sabine
Blaser Rahel
Klopfenstein Daniel
Kretschmar Heiko
Lempen Michael
Meier Jessica
Miiller Sandra
Genter Martina
Rindlisbacher Sabrina
Schenk Selina
Schletti Ueli
Treuthardt Heidi
Wittwer Maik
Zeller Barbara

Ziircher Christian
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Teilzeit-Mitarbeiter und Aushilfen Bracher Monja
Hildbrandt Erika
Matti Celia
Reichenbach Jacqueline
Trachsel Franziska
Treuthardt Rosmarie

Von Kinel Hansruedi

Lehrlinge Bettschen Julia
Bieri Cedric
Heim Patrick
Tritten Angela

Tritten Nadine

Revisionsstelle Jiirg Horn, Ribo Treuhand AG

dipl. Experte in Rechnungslegung und
Controlling/Revisionsexperte

3780 Gstaad

Wert gemass Mitteilung der Kantonalen Steuerverwaltung per 31.12.2020

1 Aktie a nom. CHF 300.00 = Steuerwert brutto per 31.12.2020: CHF 150.00

Dieser Steuerwert kann fiir die Steuererklarung 2022 verwendet werden.
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JAHRESBERICHT DES PRASIDENTEN

Werte Aktionarinnen und Aktionare

Das vergangene Geschiftsjahr war gepragt durch viele Unsicherheiten und turbulente Markte.
Die unsichere Lage auf dem Energiemarkt und die sehr hohen Preise fiir Verpackungsmaterial
und Hilfsstoffe haben die Lenk Milch AG stark belastet. Fiir die Milchlieferanten erfreulich war
der gestiegene Milchpreis. Fiir die Lenk Milch AG bedeutet dies aber einen Mehraufwand in der
Milchrechnung gegentiiber Vorjahr von tiber 160°000 CHF. Trotz Rekordumsatz in Hohe von
3624699 CHF hatten wir bei den gestiegenen Kosten keine Chance, den Cash Flow auf
Vorjahresniveau zu halten. Mit dem neuen Gesamtarbeitsvertrag der Milchbranche mussten wir
die Lohne, Wochenend- und Nachtarbeitszeitentschadigungen anpassen. Fiir eine
personalintensive Firma wie die Lenk Milch AG sind dies finanziell aufwandige Anpassungen,
welche die Personalkosten in die Hohe steigen lassen. Der Fokus lag iiber das ganze Geschaftsjahr
auf dem Analysieren und Optimieren der verschiedenen Kostentrager. Die getroffenen
Massnahmen werden nun im laufenden Geschiftsjahr umgesetzt.

Der Absatz unserer Produkte lauft sehr erfreulich. Konnte doch wieder eine Rekordmenge Milch
von 1'596'721 kg an der Lenk verarbeitet werden. Das Konsumverhalten hat sich gegeniiber der
Corona- Pandemie wieder etwas verdndert - fiir uns in eine positive Richtung. Die Investitionen
der vergangenen Jahre in unsere Produktion haben bei der Qualitatssicherung und

Qualitatssteigerung mitgeholfen. Es zeigt uns auf, dass wir in den richtigen Bereichen investiert
haben.

Die Herausforderungen fiir ein kleines KMU werden immer grosser. Vor allem die stetig
steigenden Auflagen und neue Gesetze verursachen enorme Arbeitsaufwande und Kosten die wir
nicht weitergeben konnen. Wir sind sehr dankbar, dass wir mit unserem Geschaftsfithrer Walter
Treuthardt einen Mann haben der sich der Sache annimt und versucht, die ausufernde Buirokratie
zu bewaltigen. Vielen Dank Walter und Deinem Team fiir den taglichen Einsatz. Weiter mochte
ich mich bei allen Kundinnen und Kunden von nah und fern fiir ihre Treue, den
Milchproduzenten fiir die gute Milchqualitdt und dem Verwaltungsrat fiir die wertvolle Mitarbeit
bedanken.

David von Kénel, Verwaltungsratsprasident
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NEUWAHL VERWALTUNGSRATSMITGLIED

Auch in unserem Verwaltungsrat gibt es Anderungen. Annemarie Christeler wird ihr Amt als
Sekretdrin abgeben und stellt sich dieses Jahr nicht mehr bereit fiir die Wahl zum
Verwaltungsratsmitglied.

Seit vielen vielen Jahren war sie Mitglied in unserem Verwaltungsrat. Ihre wertvolle Arbeit als
Sekretdrin haben wir sehr geschatzt. Als Milchproduzentin kommt sie direkt aus der
Landwirtschaft und wir sind dankbar, fiir die vielen Inputs, fiir die vielen Stunden und das
grosse Engagement welches Sie iiber so viele Jahre fiir unseren Betrieb aufgebracht hat.

Es war nicht einfach, eine/n neue/n Kandidatin/-en zu finden.

Wir freuen uns sehr, dass wir mit Selina Schenk eine sehr qualifizierte Person zur Nachfolge von

Annemarie Christeler vorstellen diirfen.

Selina Schenk wurde am 29.01.2000 geboren und ist in Erlenbach im
Simmental auf einem Landwirtschaftsbetrieb mit Milchviehhaltung und
Alpwirtschaft aufgewachsen.

Ihre Franzosischkenntnisse hat sie nach der Schule bei einem
Hauswirtschaftslehrjahr im Westschweizer Ort Bavois aufgebessert.
Nach diesem Zwischenjahr hat sie die Lehre als Detailhandelsfachfrau
EFZ in der Lenk Milch AG abgeschlossen.

Direkt nach der Ausbildung in der Lenk Milch AG, hat sie eine
Zweitlehre als Milchtechnologin EFZ in der Dorfkaserei Diirrenroth AG
begonnen. Nach Abschluss der Zweitlehre zog es sie wieder zuriick an

die Lenk, diesmal in die Kéaserei. Ein Jahr war sie in der Produktion
tatig und besuchte zusatzlich die Handelsschule in der Wirtschaftsschule Thun.

Um die erlernten kaufméannischen Kenntnisse auch in der Praxis anwenden zu konnen, tauschte
sie die Gummistiefel mit dem Biirostuhl. Wahrend einem halben Jahr war sie bei der Agrisano
Versicherung tatig und konnte danach eine unbefristete Anstellung beim Berner Bauern Verband
annehmen. Daneben besucht sie die Weiterbildung zur technischen Kauffrau in der
Wirtschaftsschule Thun, welche sie im Sommer 2024 abschliessen wird.

In ihrer Freizeit trifft man sie auf dem Betrieb ihres Bruders oder ihres Partners an. Im Winter ist
sie oft auf den Ski zu sehen und im Sommer auf dem Rennrad oder Bike.

Da sie die Lenk Milch AG bereits bestens kennt, freut sie sich, den Milchverarbeitungsbetrieb aus
einem anderen Blickwinkel kennenzulernen. Wir freuen uns, dass Selina sich fiir die Wahl in den
Verwaltungsrat zur Verfligung stellt, und wiinschen ihr viel Erfolg.
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BILANZ PER 31. DEZEMBER 2022

Bilanz

AKTIVEN

Umlaufvermogen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurziristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen { Vorauszahlungen
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen

Total Umlaufvermagen

Anlagevermdgen
Maobile Sachanlagen

Finanzanlagen

Liegenschaft Dorf

Liegenschaft Krommen
Liegenschaft Jaunpass

- Abschreibung Liegenschaften
Immaobile Sachanlagen
Immaterielle Werte

Total Anlagevermdgen
TOTAL AKTIVEMN

PASSIVEN

Fremdkapital

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Fassive Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristipe Verbindlichkeiten
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Total kurzfristiges Fremdkapital
Lanagfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Reserven
Gewinnvortrag
Jahresergebnis
Total Eigenkapital
TOTAL PASSIVEN

M.12.2022 MA2.2021
CHF CHF
5785.09 5'614.60
449'318.00 451'494 90
40042 .45 20'543 55
31'078.50 19'820.55
928'400.00 808'600.00
1'455"127.04 38% 1'315°073.60
729°400.00 77630000
18'250.00 15'250.00
1220111.45 1220M111.45
3'444'951 .45 3'444'679.30
28168415 268104 .85
-3290747.05 -3215'045.30
1'656'000.00 1'714'850.00
400.00 750.00
2'404'050.00 62% 2'5101150.00
FE59MTT.04  100% 3'325'223.60
CHF CHF
TO0T152.97 500°874.37
1'936.50 2'817.85
117286.33 102'235.30
— 826'375.80 — T04'927.52
114'372.53 85'590.48
041'248.33 T00'512.00
1'384'200.00 1395'000.00
110°000.00 2300000.00
1'504'200.00 1'625'000.00
2'446'048.33 63% 2'415'518.00
1170°000.00 117000000
43'000.00 42'300.00
1967705.80 191'920.32
342311 4'945.22
141312871 37T% 1'409°705.60
FE5MTT.04  100% J325'223.60

4%

66%
100%

63%

37%
100%
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ERFOLGSRECHNUNG 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2022

01.01.-31.12.2021

Betriebsertrag Lenk

Erlds Verkaufsladen Dorf

Erlas Gastronomie und Detailhandel
Erlds Engros

Mettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

Betriebsertrag Jaunpass

Erlds Verkaufsladen
Erldsminderungen

Mettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
Total Nettoerlose

Aufwand Handelswaren und Milch
Autwand Handelswaren

Aufwand Milchrechnung Lenk

Aufwand Milchrechnung Jaunpass

Total Aufwand Handelswaren und Milch

BRUTTOGEWINN |

Personalaufwand

Ldhne und Gehélter

Leistungen Dritter

Sozialleistungen f Sonst. Personalauviwand
Total Personalaufwand

BRUTTOGEWINN Il

Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Verpackungsmaterial

UInterhalt Einrichtungen

Allgemeiner Betriebsaufwand
Werbeaufwand

Fahrzeugaufwand
Venwaltungsauiwand

Total dibriger betrieblicher Aufwand

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen,
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA)
Abschreibungen

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern
{EBIT)

Finanzaufwand

Finanzertrag

Total Finanzerfolg

Betriebliches Ergebnis vor Steuem
Ausserordentlicher Ertrag
Veranderung Delkredere
Veranderung Warenreserven

Total Ausserordentlicher Erfolg

Steusmn

Jahresergebnis

01.01.-31.12.2022

CHF
1250'526.55

911'630.47
1226'203 83

3388°960.85

236'911.90
-1172.90

235'739.00
3'624°'699.85

672°295.40
901'621.70
124190.35
1'698'110.45

1'926°589.40

930'333.30
-11'435.10
117057 .30
1'035'956.00

890'633.40

193'624.25
990°721.28
6592450

135°535.40
36'929.67
16'013.85
6277545

613'524.40

277109.00
260'033.40

17°075.60
19°949.19

-3.90
19'045.29

-2'869.69
-6873.70
0.00
0.00
-6'878.70
585.90

F423.11

93.5%

6.5%
100.0%

46.8%

53.2%

28.6%

24.6%

16.9%

7.6%
7.7%

0.5%

1635627

0.6%

-0.1%

-9'424 55

-0.2%

75560

0.1%

CHF
1314'133.22
813'063.88
1'088'550.61

F216'647.71

140842 .20
-209.7%

140°032.42
3356'680.13

602°411.46
755'361.70
11111380
1'463'836.96

188779317

858'542.95
-15'883.95
12421530
966'874.30

920'918.87

158854 .50
9025470
75902.51

109°893.90
3¥815.60
12°232.50
5357572

543'534.43

Jrrie4.44

334'415.80

42°068.64

-3.90
16'352.37

26'616.27

300.00
30000.00
200875.45

4'935.22

95.8%

4.2%
100.0%

43.8%

56.2%

28.8%

27.4%

16.2%

11.2%
10.0%

1.3%

0.5%

0.2%

0.6%

0.1%
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Anhang der Jahresrechnung
Allgemeine Angaben

Firma/Mame, Rechtsform, Sitz
Lenk Milch AG, Rawilstrasse 1, 3775 Lenk
Untermehmens-ldentifikationsnummer: CHE-107_204.952

Anzahl Vollzeitstellen
Die Anzahl der Voleeitstellen lag im Berichisjahr wie im VYorjahr unier 50.

Name der Revisionsstelle
ribo treuhand ag, 3730 Gstaad

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,
insbesondere der Artikel Gber die Kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechis (Art. 957 bis 962) erstelit.

Die Rechnungslegung erfordert vom Vervaliungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe
der ausgewiesenen Vermagenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten

im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erirdge der Berichtsperiode beeinflussen
konnten. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen dber die Ausnutzung der
bestehenden gesetzlichen Beweriungs- und Bilanzierungsspielraumes. Zum Wohle der Gesellschaft
kdnnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und
Riickstelungen lber das betriebswirtschafilich bendtigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen zur Bilanz und Erfolgsrechnung

3.12.2022 3422021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen CHF CHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 47291300 474'594 .90
- Delkredere -23"100.00 -23"100.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 449'818.00 451°'494.90
Ubrige kurzfristige Forderungen CHF CHF
Guthaben Mehrweristeuer 1'166.85 1215.30
Total tibrige kurzfristige Forderungen 1'166.85 1'215.30
VYorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen CHF CHF
Handelswaren 259700.00 286'300.00
Ferfigprodukie B659'900.00 538'000.00
Rohmaterial und Hilfsstoffe 39"100.00 26'400.00
Verpackungsmaterial 99700.00 a7900.00
- privilegierte Warenresernve -130'000.00 -130'000.00
Total Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 928°400.00 208'600.00
Finanzanlagen CHF CHF
49 Anteilscheine Genossenschaft Lenk Bergbahnen 17150.00 17150.00
1 Anteilschein Fromarte 200.00 a00.00
1 Anteilschein Raiffeisenbank 200.00 200.00
Total Finanzanlagen 18'250.00 18'250.00
Immaterielle Werte CHF CHF
Markenrechte Kaseproduktion 400.00 750.00
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Verpfandung von Aktiven zur Sicherung eigener
Verpflichtungen

Grundpfandrechte nominell

hinterlegt zur Sicherung

beanspruchte Hypotheken

Es handelt sich dabei um Sicherstellungen fiir verzinsliche Verbindlichkeiten.

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
H + R Gastro AG, Darlehen Kasepresse

Eigene Aktien
Bestand 01.01.; 41 Stick (WJ: 60 Stick)

Veranderung 0 Stick {V.J: 0 Stick)
Bestand 31.12.: 41 Stiick (VJ: 41 Stick)

Im Jahr 2022 wurden keine igenen Aktien dbertragen.

Verbindlichkeiten aus Mietvertrag

CHF
2031788.00
2031'788.00
1'239'800.00

CHF
110'000.00

CHF

Fir die Ladenlokalitdten an der Rawilstrasse 1 besteht ein Mietvertrag mit einer Laufzeit vom

15102016 - 14.10.2031 und einer Jahresmiete von CHF 79000 {exkl. MWST und Nebenkosten)

Verbindlichkeiten aus Baurechtsvertrag

Auf der Liegenschaft Jaunpass (Alpkdsereigebiuds) besteht an einer Teilflache des

Bodengrundstickes ein Baurecht bis zum 30. September 2099. Das Baurecht wird ab 01.01.2022

jahrlich mit einem Zins von CHF 1569 entschadigt.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
Total Schulden aus Lieferungen aus Leistungen
davon gegendber Verwaltungsraten der Gesellschaft

Passive Rechnungsabgrenzungen
Total Passive Rechnungsabgrenzungen
davon gegendber Verwaltungsraten der Gesellschaft

Bruttodarstellung Aufwand Milchrechnung inkl. Jaunpass
Milchverkauf

Verkdsungszulagen

Milcheinkauf Landwirte

Lobag Verbandsabgaben

Total Aufwand Milchrechnung inkl. Jaunpass

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des
Anlagevermdgens

Abschreibung mobile Sachanlagen inkl. Jaunpass

Abschreibung Wertschrifien

Abschreibung immobile Sachanlagen inkl. Jaunpass
Abschreibung Immaterielle Werte inkl. Jaunpass

Total Abschreibungen und Wertberichtigungen

Erlduterungen zu Positionen der Bilanz

CHF
707'152.97
32'992 57

CHF
117'286.33
1'577.35

CHF
-924'302.05
-166'471.60

2'083'891.70
32'694.00
1'025°812.05

CHF
186'981.65

T2701.75
350.00
260'033.40

Unter den langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten ist ein Covid-Kredit enthalten.
Die Lenk Milch AG hat im Jahr 2020 einen verbargten COVID-19-Kredit von Total CHT 155 in
Anspruch genommen. Dieser wird aktuell zu einem Satz von 0.0% verzinst. Ab dem 01.04.23 wird der Kredit

ZU 1.5% verzinst. Gemass der getroffenen Kreditvereinbarung wird erstmals per 30.09.2022 eine
halbjahriich fallige Amortisation gefordert. Da die Lenk Milch AG nicht das gesamte Kredit-Volumen

ausbezahlt erhalten hat, erfolgt die erste liguiditatsbelastende Amortisation spater.

CHF
2'031'788.00
2'031'788.00
1'240'000.00

CHF
230'000.00

CHF

CHF
509'874 37
16'880.29

CHF
102'235.30
7'649.37

CHF
-1'053'435.30
-165"164.75
2'049'376.10
J5'699.45
466'475.50

CHF
184'286.60
§'000.00
143'378.20
751.00
334'415.80
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Anhang der Jahresrechnung

Erlauterungen zu Positionen und ausserordentlichen Posten der Erfolgsrechnung

Die Kosten kdnnen nicht eindeutig einer Sparte zugeordnet werden, weshalb rickwirkend die
standortspezifische Spartenrechnung aufgehoben wurde und beide Befriebe zusammengefihrt werden. Der
a.o. Ertrag Uber CHF 6'373.70 enthalt die periodenfremde Rickerstattung des

Energiemodell Fromarte.

Der a.o0. Erfrag des Vorjahres enthalt die periodenfremde Rickerstattung des Energiemodell

Fromarte (ber CHF 6'574_55 sowie die Ubertragung der Lenk Milch Aktien

an die Landwirte Jaunpass fir CHF 2850.

Antrag Gewinnverwendung 31.12.2022 31.12.201
Zur Verfiigung der Generalversammlung stehen CHF CHF
Gewinnvartrag Vorahr 19670560 191'920.38
Jahresergebnis F423.11 4985 22
Total Bilanzgewinn 20028.71 196'905.60
Antrag des Verwaltungsrates CHF CHF
Zuwendung an gesetzliche Reserven 200.00 200.00
Vortrag auf neue Rechnung 199'628.71 196'705.60
Total Gewinnverwendung 200128.71 196"'905.60
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REVISIONSBERICHT

ribo

treuhand ag gstaad

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision

an die Generalversammiung der

Lenk Milch AG, Lenk im Simmental

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
Lenk Milch AG firr das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschéftsjahr geprUft.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailprifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prufungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinns
nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Gstaad, 02.05.2023

ribo Treuhand AG /
7
op0. 2 (Rien y
| /
inda Bieri Jurg Horn
zugelassene Revisorin zugelassener Revisionsexperte

Leitende Revisorin
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MEHRJAHRESSTATISTIK
MEHRJAHRESSTATISTIK

Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung Rechnung
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014* 201314
Erlgs Verkaufsladen Dorf Lenk 1250627 17314133 1085604 1'086'450 1087857 1033971 805231 786262 470529 738214
Erlds Gastronomie und Detailhandel Lenk 911630 513964 1'054'818 605744 761631 744'933 735307 752086 441710 766106
Erlés Engros Lenk 17226'604 1088'551 1183988 104508 886889 866483 953778 884°001 594'652 947693

Erlés Verkaufsladen Jaunpass 235739 140032
Nettorerldse aus Lieferungen und Leistungen J'624'700 3356680 3324310 2937302 2736377 2'645'387 2'494'316 2'422'349 1506'790 2'452'013
Aufwand Handelswaren 672298 602411 845216 763656 663202 541972 498'566 506470 324'465 571380
Aufwand Milchrechnung Lenk 887348 23747 674741 562078 534608 475260 403862 432211 267224 497657

Aufwand Milchrechnung Jaunpass 124130 111114
Bruttogewinn | 1'940°863 1'919°408 1'804'354 1'611'568 1'538'566 1'622'155 1'591°688 1'483'668 915101 1'382°376
Mitarbeiteraufwand 1'035'956 966874 861715 803685 798'664 908112 553910 829951 483545 635696
Bruttogewinn Il 904907 952'534 942'638 807883 739903 114043 130977 653717 431°556 696'680
Ubriger betrieblicher Aufwand 613524 543535 532276 500631 527308 514713 452016 372754 200015 37258
Betrieblicher Cash-Flow 291'382 408'999 410'362 307352 212'595 199330 285961 280963 23151 319422
MNachzahlung Milchgeld 14273 31615 46"26 37658 28903 24'448 84'602 81271 35122 0
Abschreibungen 260033 334416 317906 212278 168469 98104 1667675 197816 192435 276'294
a.o_ Aufwand (+) und Ertrag (-) 13652 37983 17781 30317 8877 117132 41218 0 Jor2 -1'083
GESAMTERGEBNIS 3423 4'985 28'550 27'099 6'346 -40'355 J'066 1877 912 44211
Entwicklung Umsatz zum Vorjahr 8% 1% 13% 7% 3% 6% 3% n.a. n.a. 0% _
Entwicklung Umsatz seit 1999/00 149% 131% 128% 102% 88% 62% 1% 56% n.a. 65 % _
Entwicklung Cash-Flow zum Vorjahr -29% 0% 3% 45% 7% -30% 2% n.a. n.a. -18% _

* Das Geschaftsjahr 2014 umfasst den Zeitraum vom 01.05. - 31.12.2014 (8 Monate)

n.a. = nicht anwendbar, da Kurzjahr.
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24. Geschiftsbericht Geschiftsjahr 2022

RUCKBLICK 2022

Nach ein paar sehr turbulenten Jahren mit Corona, Umbaumassnahmen im Chrommen und
Ubernahme der Alpkiserei Jaunpass war das Jahr 2022 seit langem wiedermal ein Jahr ohne
grossere Baustellen. Wir hatten ein konstantes eingespieltes Team und konnten dank der

Arbeiten in den beiden Vorjahren Vollgas geben, sowohl am gut eingerichteten Jaunpass als

auch im Chrommen, wo endlich die Umbaumassnahen abgeschlossen waren.

Noch nie in der Geschichte der Lenkmilch AG wurde in einem Jahr soviel Milch verarbeitet
als im Jahr 2022.

Auf dem Jaunpass hat Maik Wittwer bereits die zweite Saison die Alpkaserei gefiihrt. Hier
gab es jetzt schon eine gewisse Routine und die Handgriffe und Abladufe sind eingespielt.

Mit Hilfe von unserem Lernenden Milchtechnologen Patrick Heim haben die beiden 2.5 Tonnen
Berner Alpkdse und 12 Tonnen 1508 Alpkase hergestellt. Zudem produzierten sie
Ziegenfrischkase, Jaunpassmutschli und Weichkasli.
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In unserem Ladengeschéft an der Lenk konnten wir nach 3 Jahren erfolgloser Suche mit
Nadine Tritten endlich wieder eine Lernende Detailhandelsfachfrau einstellen. In der Kaserei
hat Julia Bettschen die Lehre zur Milchtechnologin begonnen. Es macht uns Freude, junge
Menschen in unserem Betrieb aufzunehmen und unser Wissen weiterzugeben.

Gleichzeitig haben Sabine Beetschen und Patrick Heim im
August 2022 ihre Lehre zur/zum Milchtechnologin/-en

. erfolgreich abgeschlossen. Wir freuen uns sehr, dass
Sabine unserem Betrieb als Milchtechnologin erhalten
bleibt. Patrick wiinschen wir fiir seinen weiteren
beruflichen Weg viel Erfolg und alles Gute.

Im Bereich Weiterbildung konnte Michael Lempen
die hohere Berufspriifung (Milchtechnologe BP)
erfolgreich abschliessen. Er hat bereits die
Grundausbildung Milchtechnologe bei der Lenk
Milch AG absolviert und kennt den Betrieb sehr
gut. Sein Wissen und seine Fahigkeiten kann er als
Leiter der Produktion voll einbringen und
umsetzten. Wir gratulieren ihm von Herzen zur
erfolgreichen Priifung.
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Nachdem wir in den letzten beiden Jahren unser Raclettesortiment kontinuierlich ausgebaut

hatten, war 2022 Platz, um neue Ideen zu verwirklichen.

Schon langer tiberlegen wir, wie wir im Bereich Fondue etwas
Aussergewohnliches bieten konnten, was man nicht tiberall

bekommt.

Und so kam uns die Idee vom Alpfondue. Wir haben aus drei
Alpkasesorten, welche wir alle selbst auf dem Jaunpass
herstellen, eine feine, chiischtigi Fonduemischung kreiert.

Gemeinsam mit unserem Vertriebspartner «vom Chaser»

konnten wir dieses bereits erfolgreich verkaufen.

Auf die Wintersaison haben wir zudem mit unseren neuen Fondue — Selection Sorten mal
etwas ganz anderes ausprobiert. In Zusammenarbeit mit «Meyers Partyservice» entstanden
vier spannende Fix-Fertig Fondues aus feinem Lenker Kase. Eines mit Chili, eines mit
Prosecco, eines mit Speck und Lauch und ein Tomatenfondue. Die neuen Sorten fanden guten
Anklang und so mochten wir diese auch im nachsten Winter wieder uns Sortiment

aufnehmen.
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Auch wenn das Jahr 2022 nicht von grdsseren Baustellen gepragt war, so haben wir doch
einige Investitionen tatigen konnen.

Auf dem Jaunpass haben wir in eigene

Terrassenmobel investiert. Zudem kauften J A U N P A S S

wir eine neue Késepresse, um die ry

Arbeitsablaufe zu vereinfachen und die A L P K A S E R E I
Qualitat der hergestellten Alpkasesorten zu

gewahrleisten. Und zu guter Letzt haben wir auch fiir den Jaunpass ein Logo und eine eigene

Homepage erstellt. Sie bietet spannende Informationen iiber unseren Betrieb und ist
verkniipft mit unserem bestehenden Onlineshop. Schaut gerne rein und iiberzeugt euch

selbst unter www.alpkaeserei-jaunpass.ch

An der Lenk haben wir im Chrommen
in eine neue Baktofuge investiert.
Unsere alte Fuge hatte Jahrgang 1986
und musste altersbedingt ersetzt

werden. Dies war seit langerer Zeit
notig und ist Voraussetzung, dass wir
die Lenker Silomilch verkdsen konnen.
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AUSBLICK 2023
Alpen

Aktuell beschéftigt uns eine fiir uns vollig neue Késesorte, der
Cheddar. Bereits im Sommer 2021 haben wir gemeinsam mit Cheddar
Christian Leutholt auf dem Jaunpass an einem Alp-Cheddar Simmental, CH
experimentiert. Auch wenn Cheddar weltweit gesehen zu den
beliebtesten Kédsesorten gehort, ist er bei uns in der Schweiz
doch recht unbekannt. Das Interesse war gross und somit
haben wir immer weiter experimentiert und produziert.
Aktuell haben wir sogar einen Kunden in den USA, welcher
unseren Cheddar dort erfolgreich vermarktet! Das macht uns

stolz und wir werden hier sicher dranbleiben.

Was uns ebenfalls sehr beschaftigt ist der Preisanstieg in

samtlichen Bereichen. Vorallem beim Verpackungsmaterial und beim Strom sind wir hier sehr
stark betroffen. Unser Strompreis hat sich mehr als verdoppelt, was fiir einen energieintensiven
Betrieb wie wir es sind gravierend ist. Wir haben viel telefoniert, verglichen und verhandelt -
leider ohne grossen Erfolg. Und so haben wir uns iiberlegt, wie wir das auf anderer Ebene
abscharfen konnten.

Wir planen nun die Errichtung einer Photovoltaikanlage auf unserem Produktionsgebaude, um
einen Teil unseres Stromes selbst produzieren zu konnen. Dazu miissen noch einige Arbeiten am
Dach vorgenommen werden. Aufgrund gesetzlicher Vorschriften miissen wir zudem in unsere
Sozialraume (Umkleide, WC Anlage) investieren. Um hierfiir Platz zu machen, wollen wir die
Schottetanks aus dem Obergeschoss hinter die Kaserei verschieben. Gleichzeitig kommt noch ein
zusatzlicher Schottetank dazu, welchen wir bereits gekauft haben. Aktuell wird unsere Molke
wochentlich von einem Transportunternehmen abgeholt und nach Diemtigen gefahren, um dort
verwertet zu werden. Dieser Transport kostet uns viel Geld. Mit dem zusétzlichen Tank konnen
wir die Molke langer zwischenlagern, so dass der Transport kiinftig etwas seltener erfolgen muss.

All diese Arbeiten sind aktuell noch in der Planungs- und Bewilligungsphase.

Wir sind gespannt, was da entstehen wird und freuen uns, euch hoffentlich schon nachstes Jahr
dariiber berichten zu kénnen.

Wir bedanken uns an dieser Stelle fiir euren Riickhalt und euer Vertrauen in unseren Betrieb.
Wir wiinschen Ihnen eine gute Zeit

Das Team der Lenk Milch AG
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